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Kierownik studiów „Pozytywna organizacja – well-being i zdrowie w miejscu pracy”

Zaprezentuję temat:

Well-being goes mainstream – holistyczne podejście do dobrostanu w miejscu pracy



CO TO JEST DOBROSTAN (WELL-BEING)?

Well-being = DOBROstan



JAK SKUTECZNIE DBAĆ O DOBROSTAN W MIEJSCU PRACY?

HOLISTYCZNIE

SYSTEMOWO 

STRATEGICZNIE



HOLISTYCZNY MODEL DOBROSTANU W MIEJSCU PRACY 
(© A. ZAWADZKA-JABŁONOWSKA )
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KULTUROWY

WYMIARY 

WEWNĘTRZNE

WYMIARY 

ZEWNĘTRZNE



SYSTEMOWE PODEJŚCIE DO DOBROSTANU W MIEJSCU PRACY 

PODEJŚCIE SYSTEMOWE

„Organizacja to taka całość, 

której wszystkie składniki 

współprzyczyniają się do 

powodzenia całości” 

(prof. Tadeusz Kotarbiński)



SYSTEMOWE PODEJŚCIE DO DOBROSTANU W MIEJSCU PRACY 

• Strategia i polityka firmy 

(w tym polityka personalna)

• Strategia dobrostanu

• Kultura i wartości

• Systemy i procesy 

• Przywództwo

• Ludzie (świadomość)

• Postawy

• Kompetencje 

• Zachowania 



KLUCZOWA ROLA MENADŻERÓW



DOBROSTAN vs. CYKL ŻYCIA PRACOWNIKA



7 GRZECHÓW GŁÓWNYCH…

1) Działanie bez jasno określonych celów i strategii (ad hoc, „na czuja”).

2) Działanie „punktowe” a nie systemowe.

3) Działanie bez oparcia na danych i/lub błędna interpretacja danych.

4) Dobór rozwiązań nieadekwatnych do potrzeb pracowników i organizacji.

5) Nie odróżnianie problemów od potrzeb.

6) Huraoptymizm.

7) Traktowanie dobrostanu za płytko (moda) lub za głęboko („lek na całe zło”).



JAKA JEST POZYTYWNA ORGANIZACJA?

TWORZY ZDROWE ŚRODOWISKO PRACY

✔ Strategiczne i systemowe podejście.

✔ Oferta dostosowana do realnych potrzeb.

✔ Zrównoważona perspektywa i wdrożenie.



BUDOWANIE POZYTYWNYCH ORGANIZACJI JEST 

MOŻLIWE!

BUDOWANIE POZYTYWNYCH ORGANIZACJI 

JEST MOŻLIWE ☺
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